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Ƶ,�ǡàƵǞ­ŚàʒǞ­ʙĭĭàǡǞŇǞǂƀŧŧàƺàůǞǸʣƊǪǞƀĭǞàƺǞʒàŚǞůƀŗǞÑàǡǞŧàǂǡǞŗàůÑǡàǞŗȄůǂǡʒ�ƺŗǞŇǞ�ààƞǞ&ƀƺàǂǡǞ�ƺǡǞ>�ůÑƦǞ&ƀǡƀǂËǞ
ŇƺĭŇǡǡàǞ��ƺƀŚǞ,àŇ­àƺĭ

^ɤ+ŪŪȜɤLȀɂŪɊɮɤ�ɂɮɤ�ĚǭŚɤǋǭʣǋɮŪɂŪɂɤǘʑǭɊɮŪǭɤȀƪɤǭĚɮʑɂŪǭɤɮǋǚɤǄʪƪƪŪǚǋƪŪɤɊǭĚǘǘŪŘɤɊɮǋǚǚŪɤɮɂĚʣŪɮʑɂŪɤȀƪɤŪǭɤʑŚƉȀɂɊǘǭǋǭƪɤĚƉŘɤǄʣĚŚɤǘʑǭɊɮ
ȀƪɤǭĚɮʑɂɤǘĚǭɤǋɤŪɮɤɊĚǤɊȜǋǚȥɤ�ƪɤɊĬɤŪɂɤŚŪɮɤĶĚɂŪɤŪɮɤŚŪǖǚǋƪɮɤʑŚƘʑƪɮɊǤĬǚɤƉȀɂɤƉĚǤǋǚǋŪɂŘɤɊȀǤɤƪŪɂǭŪɤʣǋǚɤȀʣŪɂɂĚɊǘŪɊŘɤǭĬɂɤŚŪɤŪɂɤȜĬɤɮʑɂȥ

>ŇůàǞJŚàǂàů
ŚŇƀŚà©ŕĀŧàÑŇàƺƦÑŗ

GͪWɘŔÆɻƍͪ˱Ńͪɇߑǀ̬ͪ̀ɘƝǀͪ¹ǵͪ ˫ߑʄɘʡȫߑǀɵͪʼȫͪΞʡƝǀ̬

¹ǵͪŔɘʄʄǀƝɻΞʡ̀Ͱʡǀ̬ʡǀͪ�ǀʡǂͪ�ŬɇʙɘƝͰͪʼȫͪ�˫̬ǀʡ
�¹¹ʡɘʡȫͪΞʡƝǀ̬ͪʡ¹ߑʡǀͰͪ�ɻʼ̀ߑʡʼȫǀʡƍͪʼȫͪɘͪƝ¹ȫ
ɻ¹ʡͪŔǀ̀˫ȫǀʡƝǀͪʼ˱ʄǀߑǀͪŬɘ̬ɻ¹ͪǐ߹ͪ̀ɻΞʄ˱ͰΞ̬ǀ̬ͪʼȫ
ɻΞʡ̀ͰߑÆ̬ɻǀ̬ͪ˱ŃͪǀʡͪͼƍȊͪɻɘʄʼʙǀͰǀ̬ͪʄ¹ʡȫͪ̀ͰɘƍͪƝǀ̬
ŔΞȫͰǀ̬ͪ̀ɘȫͪȫǀʡʡǀʙͪ ˫ߑʄɘʡȫͪaǀʄƝȫ¹¹̬Ɲͪ�ɻʼߑ
ɘͪǀͰͪʄ¹ʡƝ̀ɻ¹Ŕͪǵʼ̬ʙǀͰͪ¹ǵͪɘ̀ͰɘƝǀʡ̀ͪ̀ʙǀʄͰǀ¹ߑʡƝ̆

WΞʡ̀ͰߑÆ̬ɻǀ̬ͪ̀ʼʙͪǵʼ̬ͪǀɻ̀ǀʙ˱ǀʄ̤ͪ:¹ʄƝǀʡ
aŃʡǀ̤ƍͪǀʡͪ̀ɻ̬ɘȫȫΞʄƍͪ̀Ͱʼ̬ͪ̀ǵÆ̬ǀͪʙǀƝͪǀͰͪȫ̬ʼͰǀ̀ɻ
ȫ̬ɘʡͪʄ¹ߑǀͰͪ¹ǵͪŔɘʄʄǀƝɻΞʡ̀Ͱʡǀ̬ͪ|ǀͰǀ̬ͪZ¹ʡƝƍͪƝΞɻɒ
ɻǀ̬ͪʄ˫ŔǀʡƝǀͪʼ˱ͪɘͪʄ¹ʡƝ̀ɻ¹ŔǀͰ̆ͪ ǀ̬ͪǀ̬ͪɘʡȫǀʡ
ǵʼ̬ɻʄ¹̬ǀʡƝǀͪͰǀɻ̀ͰͪʼʙͪɻΞʡ̀ͰߑÆ̬ɻǀ̬ʡǀͪɒͪɇ¹ߑƝ
ͰÆʡɻͰǀͪɻΞʡ̀Ͱʡǀ̬ʡǀƍͪƝ¹ͪƝǀͪʄ¹ߑǀƝǀͪƝǀʙƍͪɇߑʼ̬ɒ

Ͱ̬Æɻ̬ʼʡǀ̬ʡǀ̀ͪȫ̬˫ʡʡǀͪʄʼȅƍͪȫǀʙʙǀ̬ͪ ǀǀ˱ͪ:ʼɒ
̬ǀ̀Ͱͪ�̬ͰͪZ¹ʡƝͪ̀ɘȫͪɒͪǀͰͪΞƝǀʡƝ˫̬̀ͪΞƝ̀Ͱɘʄʄɘʡȫ̀ɒ
̀ͰǀƝƍͪɇߑʼ̬ͪǀɻ̀˱ǀ̬ɘʙǀʡͰǀ̬ǀʡƝǀͪ̀¹ʙͰɘƝ̀ɻΞʡ̀Ͱ
Ŕʄɘߑǀ̬ͪŔΞʡƝǀͰͪ̀¹ʙʙǀʡͪʙǀƝͪǵ̬ɘʄΞȅ̀ʄɘͪߑʼȫͪʡ¹ɒ
ͰΞ̬ʼ˱ʄǀߑǀʄ̀ǀ̬̆
 ǀǀ˱ͪ:ʼ̬ǀ̀Ͱͪ�̬ͰͪZ¹ʡƝͪŔʄǀͪߑǀͰ¹Ŕʄǀ̬ǀͰͪɘͪΐ߹˕߹

<ȄůǂǡǞŀàŚǡǞȄÑàǞŇǞǂŗƀʒàů
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]ŗȄŚƞǡȄƺàůǞƵ]ƀǂƞŇƺƀƵǞǡ�ĭàƺǞȄÑĭ�ůĭǂƞȄůŗǡǞŇǞǡàŧ�àǡǞȄÑŚȄĎůŇůĭǝ�ǡǞǡƺ�ŗŗàǞʒàŕƺàǡƦ

�ůǞŀ�ůÑǞǂƜĭàƺǞŧƀÑǞŀŇŧŚàůǞƞ�ǞǂŗȄŚƞǡȄƺŗŇƺŗàĭ�ƺÑàůƦ

 ǀʡͪǀ̬ͪɘʙ˱ʼʡǀ̬ǀʡƝǀƍͪʼȫͪƝ¹ͪߑɘͪǀ̬ͪʄ¹ʡȫͰͪǵ̬¹
ƝǀʡͪʄɘƝͰͪ̀ǀʄߑɇ˫ɵͰɘƝǀʄɘȫǀͪ̀ͰǀʙʡɘʡȫƍͪƝǀ̬ͪʼȅǀ
˱̬Æȫǀ̬ͪɻΞʡ̀ͰʙΞ̀ǀǀ̬ƍͪɇ¹̬ͪߑɘ̬ͪΞʙͪͰɘʄͪ¹Ͱͪ̀ʡ¹ɻɻǀ
ɇ˫ɵͰͪʼʙͪƝǀʡͪʼȫͪƝɘ̀ɻΞͰǀ̬ǀƍͪɇߑʼ̬ǵʼ̬ͪƝǀʡͪ̀ǀ̬
ΞƝƍͪ̀ʼʙͪƝǀʡͪȫ˫̬̆
�ɘʄŔ¹ȫǀͪ˱Ńͪ̀˱ʼ̬ǀͰͪ̀Ͱ˫Ɲǀ̬ͪߑɘͪɘʡƝͪɘ̤ͪ�ʼ̀˱ɘ̬ʼ̤ƍ

ǀʡͪ̀Ͱʼ̬ͪǵʼƝŔʼʄƝǵʼ̬ʙǀͰͪ̀ɻΞʄ˱ͰΞ̬ͪɘͪǵʼ̬̀ɻǀʄʄɘȫǀ
ǵ¹̬ߑǀ̬ͪʼȫͪʼߑǀ̬Ȅ¹Ɲǀ̀¹ʙʙǀʡ̀Ͱ˫ƝͪʙǀƝͪǀʡͪƝɘ¹ɒ
ʙǀͰǀ̬ͪ˱Ńͪʼߑǀ̬ͪͰʼͪʙǀͰǀ̬̤̆ͪ�ʼ̀˱ɘ̬ʼ̤ͪŔǀ̀ͰŃ̬ͪ¹ǵ
ͼ߹ͪͰ¹ȫߑǀʡͰɘʄǀ̬ƍͪΐ߹ͪʡÆ̀ǀ̬ͪʼȫͪ˕ΐͪ̀ɻΞʄ˱ͰΞ̬ǀʄʄǀ
ǵʼ̬̀Ͱ˫̬̬ǀʄ̀ǀ̬ͪ¹ǵͪǀʡͪʄÆŔǀŬǀʄʄǀƍͪƝǀʡͪŬǀʄʄǀͪ˱ŃͪΞʡɒ
Ɲǀ̬̀ɘƝǀʡͪ¹ǵͪŔʄ¹ƝǀƍͪƝǀ̬ͪ̀˫̬ȫǀ̬ͪǵʼ̬ƍͪ¹Ͱͪ˱ʄ¹ʡͰǀ̬
ʼȫͪͰ̬Æǀ̬ͪɻ¹ʡͪŃʡƝǀ̆ͪ�ǀʙ¹ǀͰͪǀ̬ͪƝ¹ͪʼȫ̀ŃͪΞƝʄΞȅɒ
ʡɘʡȫ ¹ͧͰͪͰ̬Æɻɻǀͪߑǀɵ̬ǀͰƍͪǵ̬ǀʙȫŃ̬ͪƝǀͰͪ˱Ńͪ̀ɻΞʄ˱ɒ
ͰΞ̬˱¹̬ɻǀʡ̀ͪɇɵǀʙʙǀ̀ɘƝǀƍͪɇߑʼ̬ͪʙ¹ʡͪʼȫ̀Ńͪɻ¹ʡ
ʄÆ̀ǀƍͪ¹ͰͪƝǀͰͪǀ̬ͪɻΞʡ̀Ͱʡǀ̬ǀʡͪ�ɇʼʙ¹̀ͪ§ʼʄ̀ɘʡȫƍ
̀ʼʙͪɇ¹̬ͪʄ¹ߑǀͰͪƝǀʡͪ̀¹ʙʙǀʡͪʙǀƝͪǀʡͪʙʼƝǀʄ̀ɒ
ʡǀƝɻǀ̬ͪʼȫͪƝǀͰͪͰǀɻʡɘ̀ɻǀͪ˱ǀ̬̀ʼʡ¹ʄǀͪ˱ŃͪŬ�̆ͪ|ʄ¹ɒ
̀ͰɘʡƝΞ̀Ͱ̬ɘ̆

]ŗȄŚƞǡȄƺàƺůàǂǞŀʒŇŚàǂǡàÑ
 ǀ̬ǵ̬¹ͪȫŃ̬ͪͰΞ̬ǀʡͪͰɘʄͪǀʡͪ̀ɻΞʄ˱ͰΞ̬ɻɘ̬ɻǀȫŃ̬Ɲƍ
ɇߑʼ̬ͪʙ¹ʡͪʙŃͪȫŃͪΞƝͪǵ̬¹ƍͪ¹ͰͪΞǵÆ̬Ɲɘȫǀͪʼȫͪʙɘ̀ɒ
ʄߣɻɻǀƝǀͪɻΞʡ̀ͰߑÆ̬ɻǀ̬ͪǀ̬ͪ̀ͰǀƝͰͪͰɘʄͪɇߑɘʄǀ̆ͪ�ͰǀƝǀͰ
ǀ̬ͪɘʡͰǀ̬ǀ̀̀¹ʡͰƍͪǵʼ̬ƝɘͪƝǀͰͪɘʡߑɘͰǀ̬ǀ̬ͪͰɘʄƍͪ¹Ͱͪʙ¹ʡ
ȫŃ̬ͪ˱Ńͪʼ˱Ɲ¹ȫǀʄ̀ǀͪɘͪƝǀͰͪ̀¹ʙʙǀʡ̀Ξ̬ɘΞʙͪ¹ǵ
ɇ¹ʄߑɒͪʼȫͪɇǀʄǵÆ̬Ɲɘȫǀͪ̀ɻΞʄ˱ͰΞ̬ǀ̬ƍͪƝǀ̬ͪ˱̬Æȫǀ̬
ʼʙ̬ŃƝǀͰ̆ͪ(Ͱͪ̀ͰǀƝ̬ͪÆɻɻǀ̬ͪǀʡͪɇŃʡƝͪʼ˱ͪǵ̬¹ͪɵʼ̬ɒ
ƝǀʡƍͪʼȫͪǀͰͪ¹ʡƝǀͰͪ̀ͰǀƝͪƝΞɻɻǀ̬ͪǀͰͪɻߑɘʡƝǀ¹ʡ̀ɘȫͰ
ʼ˱ͪɘ̬ͪʼƝʡǀͰͰǀͰͪ˱ŃͪƝǀͰƍͪƝǀ̬ͪʄɘȫʡǀ̬ͪǀͰͪߑÆʄͰǀͰͪͰ̬Æ̆
dÆ̀Ͱǀͪ̀Ͱʼ˱ͪǀ̬̤ͪ:¹ʄƝǀʡͪaŃʡǀ̤ƍͪƝǀ̬ͪʄɘȫȫǀ̬

Ŕʄ˫ƝͰͪ˱Ńͪ̀ɻʼߑŔΞʡƝǀʡͪɘͪǀͰͪʼʙ̬ŃƝǀͪʙǀƝͪͰÆͰ
ʡŃʄǀ̀ɻʼ̆ߑ ͪ ǀͰͪ̀ǀ̬ͪǵ¹ɻͰɘ̀ɻͪΞƝƍͪ̀ʼʙͪʼʙͪƝǀʡͪǀ̬
ǵ¹ʄƝǀͰͪʡǀƝͪǵ̬¹ͪɇɘʙʄǀʡͪǵʼ̬ͪʙ¹ʡȫǀͪŃ̬ͪ̀ɘƝǀʡƍͪʼȫ
̀ͰɘʄɇǀƝǀʡͪʼȫͪƝǀͪʄǀͰͪ̀¹ߑɵǀʡƝǀͪͰ̬Æ̀Ͱ¹ʙʙǀ̬
̀Ͱ̬ߣɻǀ̬ͪǵʼ̬ʡǀʙʙǀʄ̀ǀʡͪ¹ǵͪ¹ͰͪߑÆ̬ǀͪǀʡͪʼ˱Ɲ¹ɒ
ȫǀʄ̀ǀ̬̀ǀɵ̀ǀʡƝǀƍͪƝǀ̬ͪɘͪǀʡͪ˫Ɲǀʙ¹̬ɻͪ̀Ͱ˫Ɲǀ̬ͪ˱Ń

ǵʼ̬ͪǀ̬ͪƝǀͪ˱ʄ¹Ŭǀ̬ǀͰͪɇǀ̬ƍͪʼȫͪɇ¹ߑƝͪߑɘʄͪƝǀͪʼ̀ͪɒͪ̀Ń
ƝǀͰͪǀ̬ͪǀʡǀͪʼȫͪ¹ʄǀʡǀͪʼ˱ͪͰɘʄͪƝɘȫͪ̀ǀʄ¹ͪߑͰͪǵʼ̬Ͱʼʄɻǀ
ƝǀͰͪΞʡɘߑǀ̬̀ƍͪƝΞͪŔǀߑÆȫǀ̬ͪƝɘȫͪɘʡƝͪɘͪƝǀ̬ΞƝǀͪߑǀƝ
ǀɵͪɘͪWɘŔÆɻ̆ߑʄɘʡȫߑ˫ 
|ŃͪʡǀͰͰǀͰͪɻ¹ʡͪʙ¹ʡͪʄÆ̀ǀͪʄɘƝͰͪʼʙͪƝǀͪǀʡɻǀʄͰǀ

ɻΞʡ̀ͰߑÆ̬ɻǀ̬ͪʼȫͪ̀ǀͰΞ˱˱ǀͰƍͪʙǀʡͪʙ¹ʡͪǵ˫ʄǀ̬ͪ̀ɘȫ
ɘɻɻǀͪʙǀȫǀͰͪɻʄʼȫǀ̬ǀͪ˱ŃͪƝǀʙͪǀȅǀ̬ͪ¹Ͱͪȫǀʡʡǀʙɒ
ʄÆ̀Ͱͪɘʡǵʼ̬ʙ¹Ͱɘʼʡǀ̬ʡǀͪ˱Ńͪ ǀǀ˱ͪ:ʼ̬ǀ̀Ͱͪ�̬Ͱ
Z¹ʡƝ̀ͪɇɵǀʙʙǀ̀ɘƝǀ̆ͪaŃ̀ɻǀͪǀ̬ͪƝǀͰͪʙǀʡɘʡȫǀʡ̆
aŃ̀ɻǀͪǀ̬ͪͰ¹ʡɻǀʡƍͪ¹Ͱͪʙ¹ʡͪ̀ɻ¹ʄͪͰÆʡɻǀͪ̀ǀʄ̛ͪߑGʡɒ
ȫǀʡͪߑǀƝͪƝǀͰƍͪʙǀʡͪƝ¹ͪߑɘͪǵʼ̬ʄ¹Ɲǀ̬ͪ̀ɻΞʄ˱ͰΞ̬˱¹̬ɒ

ɻǀʡƍͪǀ̬ͪߑɘͪŔŃƝǀͪǵʼ̬ߑɘ̬̬ǀƝǀƍͪʄɘƝͰͪǵʼ̬¹̬ȫǀƝǀͪʼȫ
ŔǀͰ¹ȫǀͰͪ¹ǵͪƝǀͰƍͪߑɘͪɇ¹̬ͪ̀ǀͰ̆ͪCǀʄͰͪ̀ɘɻɻǀ̬Ͱͪǀ̬ͪƝǀͰƍ
¹ͰͪߑɘͪߑɘʄͪɇΞ̀ɻǀƍͪ¹Ͱͪߑɘͪɇ¹̬ͪߑÆ̬ǀͰͪɇǀ̬̆

�ůǞàůƀƺŧǞŧàǡ�Ś­ŇŚŚà
¦ʼ̬ǀ̀ͪͰΞ̬ͪ̀Ͱ¹̬Ͱǀ̬ͪƝ¹ͪʼȫ̀ŃͪʄɘƝͰͪΞɇǀʄƝɘȫͰͪʙǀƝƍ
¹Ͱͪߑɘͪǵ¹̬ǀ̬ͪߑɘʄƝͪʼȫͪ̀Ͱ˫Ɲǀ̬ͪ̀ʼʙͪƝǀͰͪǵ˫̬̀ͰǀͪɘʡƝͪɘ
ͼƍȊͪʙǀͰǀ̬ͪɇ˫ɵͪ̀ʼ̬ͰͪŔɘʄʄǀͪߑǀƝͪʡ¹ߑʡ̤ͪ;ɘ¹ʡͰͪ�ǀɒ
ǀͰʄǀ̤̆ͪ ǀʡͪǀ̬ͪ̀ߑǀɵ̀ǀͰͪ̀¹ʙʙǀʡͪ¹ǵͪ˕߹ǐʬͪͰ̬ǀɻ¹ʡɒ
Ͱǀ̬ͪɘͪʙǀͰ¹ʄͪʼȫͪʄ¹ߑǀͰͪ¹ǵͪŔɘʄʄǀƝɻΞʡ̀Ͱʡǀ̬ǀʡͪ�ǀʡǂ
�ŬɇʙɘƝͰ̆

NȀŚɮɤĚɮɤʣǋŚŪ
�ààƞǞ&ƀƺàǂǡǞ�ƺǡǞ>�ůÑǞ­ŚàʒǞàǡ�­ŚàƺàǡǞŇǞǸʣƊʣǞ�Ā
­ŇŚŚàÑŗȄůǂǡůàƺůàǞYàůáǞ]½ŀŧŇÑǡǞƀĭǞ]ƜƺàůǞc��Ņ
ůŇůĭǞȄůÑàƺǞů�ʒůàǡǞ]ŗƀʒǂůƀĭàůƦǞ/ǞǸʣƊǔǞ­ŚàʒǞ�àŅ
àƞǞ&ƀƺàǂǡǞ�ƺǡǞ>�ůÑǞàůǞǂàŚʒàŕàůÑàǞŇůǂǡŇǡȄǡŇƀůǞƀĭ
ŗȄŚǡȄƺŇůǂǡŇǡȄǡŇƀůǞȄůÑàƺǞ,àƺůŇůĭǞ<ƀŧŧȄůàƦ

�àƺǞàƺǞ�­àůǡǞ�ŚŚàǞÑ�ĭàǞŗŚƀŗŗàůǞèŅƊŴƦǪʣǞƠǂƀŧŅ
ŧàƺƢǞƀĭǞŗŚƀŗŗàůǞèŅƊǊǞƠʒŇůǡàƺƢƦ

&ƺŇʒŇŚŚŇĭǞàůǡƺáǞƞ�ǞǸʣǞŗƺƀůàƺǞƞƺƦǞǂůȄÑàƦǞ<�ůǞ­àǡ�Ņ
ŚàǂǞʒŇ�ǞDƀ­ŇŚàW�ʙǞǡŇŚǞƊǊǔǔƊƊƦ

�ààƞǞ&ƀƺàǂǡǞ�ƺǡǞ>�ůÑǞ­àǂǡ�ƺǞ�ĀǞEƀƺÑǂŗƀʒàůǞƀĭ
]ʙÑǂŗƀʒàůǞƞ�ǞŀʒàƺǞǂŇůǞǂŇÑàǞ�ĀǞ�ƜʒŚŇůĭʒàŕƦǞ�àƺǞàƺ
ƀʒàƺǂŇĭǡǂŗƀƺǡǞƀĭǞàůǞŗ�ǂǂàǞŧàÑǞǡƺʙŗǡàǞŗƀƺǡĀƀŚŅ
ÑàƺàǞʒàÑǞƞ�ƺŗàƺŇůĭǂƞŚ�ÑǂàůƦ

&ŇůÑǞŧàƺàǞŇůĀƀƺŧ�ǡŇƀůǞƞ�ǞʓʓʓƦÑààƞĀƀƺàǂǡ�ƺǡŅ
Ś�ůÑƦÑŗƦ

�ààƞǞ&ƀƺàǂǡǞ�ƺǡǞ>�ůÑÌǞ]ÑƺƦǞJŧŧàʒàŕÌǞǔŴǪǪǞ<ŇŅ
­�ŗƦ

ǀͰͪΞǵʼ̬ɻʄ¹̬ʄɘȫͰͪʼŔɵǀɻͰ̆ͪG̀Æ̬ͪʙŃʡǀʡ̀ͪȫ̬ʼͰǀ̀ɻǀ
ȫ̬ɘʡͪǵŃ̬ͪͰ¹ʡɻǀ̬ʡǀͪͰɘʄͪ¹Ͱͪ¹ߑʡƝ̬ǀ̆
�ΞʡƝͰͪ˱Ńͪ̀Ͱɘǀʡͪʙ˫Ɲǀ̬ͪߑɘͪȄǀ̬ǀͪʙǀʡʡǀ̀ɻǀ̬̆

dʼȫʄǀͪͰ¹ȫǀ̬ͪŔɘʄʄǀƝǀ̬ƍͪʙǀʡ̀ͪ¹ʡƝ̬ǀͪŔ¹̬ǀͪǀ̬ͪΞƝǀ
¹ͰͪȫŃͪǀʡͪͰΞ̬̆ͪ�ɘ̬ɻ¹ͪ͐߹̆߹߹߹ͪŔǀ̀˫ȫǀʡƝǀͪʄÆȫȫǀ̬
ǀ̬ͰͪŃ̬̆ߑǀɵǀʡͪǵʼ̬Ŕɘͪ ǀǀ˱ͪ:ʼ̬ǀ̀Ͱͪ�̬ͰͪZ¹ʡƝͪɇߑ

� >�]ǞD�Y�
]/��ǞƊġ
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�ŚŚàůǞ<Ś�ƺǂŗƀʒǞ:ƜƺĭàůǂàůÌǞàůǞÑ�ůǂŗǞ­ŇŚŚàÑŀȄĭĭàƺÌǞǂǡ�ƺǞ­�ĭǞƵ]ǡ�ǡŇƀůǞ>ʙƺƵƦǞ,àůÑàǂǞʒ�ƺŗàƺǞàƺǞƀĎàǞŇůǂƞŇƺàƺàǡǞ�ĀǞŗƀůǂǡƺȄŗǡŇʒŇǂŧàǞƀĭǞŧŇůŇŧ�ŚŇǂŧàƦǞ&ƀǡƀǂËǞ
ŇƺĭŇǡǡàǞ��ƺƀŚǞ,àŇ­àƺĭ

� &JYc]�cǞ&Y�
]/��ǞƊǪ

Ŕǀ̬ͪΞʡƝͰƍ̬ͪ˫̬ǀͪʼȫͪΞʡƝǀ̬̀˫ȫǀͪɻΞʡ̀Ͱǀʡƍͪʙ¹ʡ
̀Ͱ˫Ɲǀ̬ͪ˱Ńƍ̬ͪŃŔǀͪʼȫͪɘͪƝǀͰͪɇǀʄͪͰ¹ȫǀͰͪ̀ߑɘʡȫǀͪʙǀƝ
¹̬ʙǀʡǀ̆ͪCǀ̬ͪǀ̬ͪɻΞʡ̀ͰǀʡͪͰɘʄȫÆʡȫǀʄɘȫͪ˱Ńͪǀʡ
¹ʡƝǀʡͪʙŃƝǀͪǀʡƝͪɘͪǀͰͪɻΞʡ̀ͰʙΞ̀ǀΞʙƍͪʼȫͪɇߑǀ̬
ȫ¹ʡȫͪŔ˫̬ʡǀʡǀͪʙ˫Ɲǀ̬ͪǀʡͪʡ̀ͪߣɻΞʄ˱ͰΞ̬ƍͪߑɘʄͪƝǀɒ
̬ǀ̀ͪʡ̀ߣȫǀ̬̬ɘȫɇǀƝͪʙǀƝͪȫ¹ʡ̀ɻǀͪ̀Ͱʼ̬ͪ̀ɘɻɻǀ̬ɇǀƝ
Ŕʄɘߑǀͪ˱ɘ̬̬ǀͰ̆
jȫͪߑɘʄͪƝǀͪŔ¹̬ǀͪȫǀ̬ʡǀͪʄǀȫǀƍͪʄɘȫȫǀ̬ͪƝǀ̬ͪǀʡͪ̀Ͱʼ̬

ΞƝɇΞʄǀͰͪͰ̬Æ̀ʄ¹ʡȫǀͪɘͪƝǀʡͪƝǀʄͪ¹ǵͪ̀ɻΞʄ˱ͰΞ̬˱¹̬ɒ
ɻǀʡƍͪ̀ʼʙͪߑɘͪɘɻɻǀͪɇ¹̬ͪߑÆ̬ǀͰͪɘƍͪ̀ʼʙͪƝǀͪʙŃͪʄǀȫǀ
ɘͪʼȫͪ˱Ń̆ͪ:ʼ̬ͪʡʼȫʄǀͪߑɘʄͪƝǀͰͪͰ¹ȫǀͪǀʡͪͰɘʙǀ̀ͪͰɘƝͪ¹Ͱ
̀ǀͪ ǀǀ˱ͪ:ʼ̬ǀ̀Ͱͪ�̬ͰͪZ¹ʡƝƍͪʙǀʡ̀ͪ¹ʡƝ̬ǀͪߑɘʄ
ɻΞʡʡǀͪŔ̬ΞȫǀͪǀʡͪɇǀʄͪƝ¹ȫͪƝǀ̬ΞƝǀ̆ͪ�ɘɻɻǀ̬Ͱͪʼȫ
ɘ̀Ͱͪǀ̬ͪƝǀͰƍͪ¹ͰͪƝǀͰͪǀ̬ͪǀͰͪΞʡɘɻͰͪ̀ͰǀƝƍͪ̀ʼʙͪɘɻɻǀߑ
ȁʡƝǀ̀ͪ¹ʡƝ̬ǀͪ̀ͰǀƝǀ̬ͪɘͪ ¹ʡʙ¹̬ɻ̆

GͪǀͰͪ̀ߑɘʡȫͪ̀Ͱ˫Ɲǀ̬ͪߑɘͪ˱Ń̤ͪ�Ͱ¹ͰɘʼʡͪZ̤̬ߣƍͪǀʡͪʙǀɒ
Ͱ¹ʄ̀ǵÆ̬ǀͪʙǀƝͪǀͰͪ˱¹̬ͪɇΞʄʄǀ̬ƍͪʼȫͪƝǀ̬ʡÆ̀Ͱͪǵ˫ʄȫǀ̬
ʡʼȫʄǀͪʙɘʡƝ̬ǀͪɻΞʡ̀ͰߑÆ̬ɻǀ̬ƍͪŔʄ¹ʡƝͰͪ¹ʡƝǀͰͪǀʡ
ʙʼʡͰ̬ǀͪʙǀƝͪǵʼ̬̀ɻǀʄʄɘȫͰͪͰɘʡȫǀʄͰ¹ʡȫǀʄƊͪ˫̬ǀ̬ɘʡɒ
ȫǀƍͪ˱ʄ¹̀Ͱɘɻ̀Ͱߣɻɻǀ̬ͪʼȫͪ˱ǀ̬ʄǀ̬̆ͪ ǀʡͪߑɘ̬ɻǀ̬ͪʙ¹ʄɒ
˱ʄ¹Ŭǀ̬ǀͰͪɘͪʡ¹ͰΞ̬ǀʡƍͪʙǀʡͪʙŃ̀ɻǀͪǀ̬ͪƝǀͰͪ̀ʙŃɒ
ͰɘʡȫƍͪɻΞʡ̀Ͱʡǀ̬ǀʡͪɇ¹̬ͪǵΞʡƝǀͰͪɘͪʼʙ̬ŃƝǀͰͪɒͪǀʡ
ɻʼʙʙǀʡͰ¹̬ͪͰɘʄͪʙŃƝǀʡƍͪߑɘͪǵʼ̬Ξ̬ǀʡǀ̬ͪʡ¹ͰΞ̬ǀʡ
˱Ń̛

̤�ʄͰ¹̬ͪGʡͪ�ɇǀͪ§ʼʼƝ̤̀ƍͪǀͰͪɻÆʙ˱ǀͪʄǀɵ̬ŔŃʄ
ʙǀƝͪǀͰͪȄ¹ʙʙǀʡƝǀͪɇʼߑǀƝͪ˱ŃͪͰʼ˱˱ǀʡƍͪ̀ߣʡǀ̀
ʙǀ̬ǀͪ¹Ͱͪɇ˫̬ǀͪɇɵǀʙʙǀͪɘͪ̀ɻʼߑǀʡƍͪƝǀ̬ͪʡΞͪ˱̬Æɒ
ȫǀ̀ͪ¹ǵͪǵΞȫʄǀɻߑɘƝƝǀ̬ͪʼȫͪʄߣƝǀʡͪ¹ǵͪ¹ߑʡƝǀͰ̬̀ͪɘ̀ʄǀʡ
ɘͪŃǀʡƍͪ̀ʼʙͪʄɘȫȫǀ̬ͪǵʼ̬ͪǵʼƝǀʡͪ¹ǵ̤ͪ�ʄͰ¹̬ͪGʡͪ�ɇǀ
§ʼʼƝ̤̀̆

,�ÑǞƀĭǞŀȄŧƀƺ
¦ɘͪǀ̬ͪǀȅǀ̬ɇŃʡƝǀʡͪߑǀƝͪ¹ͰͪߑÆ̬ǀͪʙÆͰͰǀͪ¹ǵͪɘʡƝɒ
Ͱ̬ߣɻͪʼȫͪ¹ǵ̀ʄΞͰͰǀ̬ͪͰΞ̬ǀʡͪߑǀƝͪ̀ɻΞʄ˱ͰΞ̬ǀ̬ʡǀ̤ͪC¹ɒ
Ͱǀ̤ͪʼȫ̤ͪ�˫ʄȫǀʡ̤ƍͪƝǀ̬ͪǀ̬ͪʙǀȫǀͰͪǵʼ̬̀ɻǀʄʄɘȫǀͪɘ
ǵʼ̬ʙͪʼȫͪΞƝͰ̬ߣɻ̆
̤C¹Ͱǀ̤ƍͪǀʡͪʙ¹̬ɻ¹ʡͰͪʼȫͪ̀Ͱʼ̬ͪʙΞ̬̀Ͱǀʡ̀̀ɻΞʄɒ

˱ͰΞ̬ͪŔǀ̀ͰŃǀʡƝǀͪ¹ǵͪŔʼȫ̀Ͱ¹ߑǀ̬ʡǀͪCƍͪ�ƍͪ�ͪʼȫͪ(ƍ
ǀ̬ͪߑǀʄͪʡʼɻͪƝǀʡͪʙǀ̀ͰͪɻǀʡƝͰǀͪɻΞʡ̀Ͱɘʡ̀Ͱ¹ʄʄ¹Ͱɘʼʡ

�ůǞŗʒŇůÑàǂǞ�ůǂŇĭǡǞʒŇǂàƺǞǂŇĭǞŇǞàǡǞǡƺ�ǂǞƺƀÑůàǡƦ
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sŇŗŇůĭàƺůàǂǞůʙàǞŕ�ƺŚǞʒŇůÑàƺȍȍȍǞ Ǟ



Ǵ+����º~

ŚƀÑǡƜƺǂǡŇĭàǞʒŇŗŇůĭàƺǞ�ůĭƺŇ­àƺǞƞȄ­ŚŇŗȄŧǞŇǞ
ƀƺŗǞsŇŗŇůĭàŀ�ʒůƦǞ
&ƀǡƀËǞ
àůǡǞ
àƺů�ƺÑŇǞ]Ɯƺàůǂàů

�àůǞǂŧȄŗŗàǞƺȄůàǂǡàůǞǂǡ�ƺǞʒàÑǞŇůÑĭ�ůĭàůǞǡŇŚǞ
ƀƺŗǞsŇŗŇůĭàŀ�ʒůƦǞ
&ƀǡƀËǞ
àůǡǞ
àƺů�ƺÑŇǞ]Ɯƺàůǂàů

Ƶ&�ůĭǞ&àůƺŇǂȄŚʒàůƵǞàƺǞŇǞůʙǞ�ŗǡŇʒŇǡàǡǞŇǞʒŇŗŇůĭàŀ�ʒůà­ʙàůƦǞsŇŗŇůĭàƺůàǞŀ�ƺǞŇǞ
ʒŇůǡàƺŧ�ůàÑàƺůàǞǂŗ�­ǡǞÑàůǞƀʒàƺů�ǡȄƺŚŇĭàǞŗ�ŧƞàȄŚʒǞĀƺ�ǞÑàůǞůƀƺÑŇǂŗàǞŧʙǡƀŚƀĭŇƦǞ
>ƀŗàǞàƺǞÑàůǂǞĀ�ƺÌǞƀĭǞ�ůĭàƺ­ƀÑ�ǞàƺǞÑàůǂǞŧƀƺƦǞ&ƀǡƀËǞ
àůǡǞ
àƺů�ƺÑŇǞ]Ɯƺàůǂàů


ƀƺŗǞtŇŗŇůĭǞ
ƀʙ­�ůÑǞƀƞŇŚÑůàƺǞ­�ÑàǞŗƺŇĭàƺůàǞƞ�ǞǂŚ�ĭŧ�ƺŗàůǞƀĭǞƞȄ­ŚŇŗȄŧǞƞ�ǞʒƀŚÑàůàǞŇůÑàůǞǡʒàŗ�ŧƞàůàƦǞ
&ƀǡƀËǞ
àůǡǞ
àƺů�ƺÑŇǞ]Ɯƺàůǂàů
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ɳɛ Ê1�Ê���1º / Ǟ��ED�Y<Ì Ǟ�h'h]cǞǸʣǸƊ

��ůŧ�ƺŗǂǞ&ŚʙŧȄǂàȄŧǞĭàŧŧàƺǞǂŇĭǞŚŇÑǡǞŇǞÑàůǞʒàǂǡŕʙǂŗàǞŧȄŚÑǞƞ�Ǟŧ�ƺŗàƺůàǞŧàŚŚàŧǞ]ŗŕàƺůǞƀĭǞYŇůĭŗƜ­ŇůĭÌǞ
ŧàůǞŗƀŧŧàƺǞŧ�ůǞĀƜƺǂǡǞŇůÑàůĀƀƺǞŇǞÑàǞǡƺàǞǂǡƀƺàǞŀ�ŚŚàƺÌǞàƺǞÑàƺǞƺŇĭàŚŇĭǡǞ�ǡǞĭ�ǞŇǞŗƺŇĭǞŧàÑƦǞ�àǡǞàƺǞ­�ÑàǞ
ƞàůǂŇƀůŇǂǡŅĀƀƺàůŇůĭàƺÌǞǂŗƀŚàŗŚ�ǂǂàƺÌǞŧƀǡƀƺ½ʙŗàŚŗŚȄ­­àƺÌǞŗů�ŚŚàƺǡŗŚȄ­­àƺǞƀĭǞ�Ȅǡƀ½�ŧƞàƺŗŚȄ­­àƺÌǞ
ÑàƺǞǂŚ�ƺǞʒàŕàůǞĀƀƺ­ŇÌǞĀƀƺǡ�ŚŚàƺǞů�ǂǡĀƀƺŧ�ůÑàůǞWàÑàƺǞDƀƺƺàƦǞ&ƀǡƀǂËǞ
ŇƺĭŇǡǡàǞ��ƺƀŚǞ,àŇ­àƺĭ

��ůŧ�ƺŗǂǞ&ŚʙŧȄǂàȄŧǞŀ�ƺǞàŗǂŇǂǡàƺàǡǞǂŇÑàůǞƊŴǊēƦǞDȄǂààǡǞŚŇĭĭàƺǞʒàÑǞ]ǡ�ȄůŇůĭǞ>ȄĎŀ�ʒůǞǡ�ǡǞƞ�Ǟ
YŇůĭŗƜ­ŇůĭǞ&ŕƀƺÑǞƀĭǞŀȄǂàƺǞēǔǞčʙǞƀĭǞŀàŚŇŗƀƞǡàƺàǞ­ʙĭĭàǡǞĀƺ�ǞƊŴƊƊŅǸʣʣʣǞƀĭǞƀʒàƺǞēʣʣǞŧƀÑàŚŚàƺǞŇǞǡƺàǞ
ŀ�ŚŚàƺÌǞÑàƺǞǡŇŚǞǂ�ŧŧàůǞÑ�ŗŗàƺǞàǡǞ�ƺà�ŚǞƞ�ǞǊǔʣʣǞŗʒ�Ñƺ�ǡŧàǡàƺƦǞJǡǡàǞ�ĀǞčʙàůàǞĊůÑàǂǞŗȄůǞŇǞÑàǡǞàůàǞ
àŗǂàŧƞŚ�ƺÌǞǂƀŧǞŧȄǂààǡǞŀ�ƺÌǞƀĭǞŇǞ�ŚǡǞƊǔǞčʙǞàƺǞŧàÑǞŕ�ʒůàǞŧàŚŚàŧƺȄŧǞƞ�ǞʒŇůĭàƺůàǞŅǞů�ƺǞÑàƺǞŇŗŗàǞàƺǞ½ƀƺƀů�Ʀȍ

��ůŧ�ƺŗǂǞ
ǂǡƜƺǂǡàǞ
čʙǂ�ŧŚŇůĭǞ
ƞȄǡǡàƺǞǂŇĭǞŇǞÑàůǞ
ʒàǂǡŕʙǂŗàǞŧȄŚÑ
+ĚǭǤĚɂǘɊɤLǚʪǤʑɊŪʑǤɤǭģɂɤºǋǭƪǘșĶǋǭƪɤǄĚɂɤɮɂŪɤɊɮȀɂŪɤǄĚǚǚŪɂɤ
ƉʪǚŚɮɤǤŪŚɤŇǋɂǘĚɤɛʷɤƉȀɂɊǘŪǚǚǋƪŪɤƘʪɤȀƪɤŪǭɤǭģɊɮƉȀɂǤĚǭŚŘɤŚŪɂɤ
ǘĚǭɤǘǭʪɮɮŪɤŪǭɤĚǭŪǘŚȀɮŪɤɮǋǚɤɊɮȀɂɮɤɊŪɮɤɊĚǤɮǚǋƪŪɤĚƉɤŚŪǤȥɤ�ǚǚǋƪŪʣŪǚɤ
ŪɂɤǤʑɊŪŪɮɤƘșǖŪɮɤʑǭŚŪɂɤɂĚŚĚɂŪǭŘɤɊǋŚŪǭɤŚŪɮɤɊɮĚɂɮŪŚŪɤɊȀǤɤʣŪɮŪɂĚǭǉ
ƘʪɊĚǤǚǋǭƪɤǋɤɓ Ɂ̫ŪɂǭŪȥɤøǋɤƕǘɤŪǭɤɂʑǭŚƘʪʣǭǋǭƪɤǋɤŚŪɤɊɮȀɂŪɤǄĚǚǚŪɂȥ

D�ǡŀŇ�ǂǞ�ȄŀůǞ>�ƺǂàů
ŧ�ÑŚ�©ŕĀŧàÑŇàƺƦÑŗ

�%/)�%- &%�,�0/) #&0/��3��/�%��%�/ %3 0�,�0
- %/��$ # �/&�/3�%%�,/)�/��%$�,"-/�#4$2�
-�2$/$�##�$/�"!�,%/&�/� %�"(� %�/�&,/�0
��!,�/- %/.5��,-/�(�-�#-���*/���-0/-&$/"����
�&,��0/&3�%)�/3�,/�"3 )�,�0/��,� �0�/��3��
��-0�,%�/%�,/���0/"���%/��#0/ /��#-�%*

�%/�4�/�,2$$�%/%�,$���/- ��/&�/)�/#�%�
� %�-)#��-�%/�&,�%/��$/-$�""���/�%/-(#3�
��,3�0/$�0�#� ��,/- %�/�&,3&"-���/0, ##��(,-�
�!2#/%��/ /��%/�,�/�-��#0*

��0/3�,/��1�3�%%�,%�/�,�/�!�##�%��/��,
3�,/)�/��-(�/ /��,�-/�&2�#�-/���1/	
��
�*

�/��/-0&�/��/��,&))�/&�/-�/��%�/- ��,/%�-0�
�&,$�%�/�&,/��%$�,"-/�#4$2-�2$/
���,
�&,,��/$�%-/��%/)���,/&)/$&�/��%/%4�-0�
0 #�4�% %�*

�/��0/3�,/�&�0*/��0/3�,/�%/,�%/0 #��#� ����*
��%/��0/3�,/�&�0�/- ��,/��%/-0&#0*

�,��!����/��%/���%0# �/$��/#�%��,2�-$��
-" %�,�/$�%/���/��/-0&,�/,2%��/(!%�/"�%/��%
 ""�/-"!2#�/����!-0, %��%�/%�,/��%/) ##�,/��
,(��/# -0�,/��/3 %��,%�/)�/$2-��0-/���'5�
�0�,���0�,�/��,/��,/3 %��,/-�/-) �-�/-&$/�%
"% 3-��/�&,/�0/&)0 $�,�/��,&�4%�$ ""�%*

�/��%/��""�,/- $)�#0��%/#2��%�/-4%��,
��%/)�/3�-0!4-"*

��%/�#�3/�&,/&$", %�/'5/�,/- ��%/-)2,�0/��
- %/%��&�/��%/��3�,�%��/�&,$�%�/�&,/$2-��

�/��%��/ /��0/-�#-"��/�%���/ ""��/�0/��0
��,/-0��/�"- -0�,���*

��%$�,"-/�#4$2-�2$/�,/#�%��0-/-0(,-0�
��/- %/-#��-�/$�%/#�3�,/�%/,�#�0 30/�%&%4$/0 #�
3�,�#-�/%�,/��%/!4-"�/����*
�����������
��������	����������������
���
�/��0/"�%/�2/-0&#�/)��/��,/�,�/-�#3/&$/3 /)2�

�# ��,�,/&�/-%�""�,/&$/��0/�#0�/�3��/3 /"�%*
��0/"�%/ ""�/�# 3�/�&,/$���0�/$�%/3 /),(3�,
�0/�,���/&-/2�/3��/�!�#)/��/%&�#�/�%%&%��,
&�/&$0�#�,�/�&,0�##�,/%�-0�&,$�%��%*

]ǡ�ƺĊĭŀǡàƺǞč�ŗŗàƺǞŚȄĎàů

���,/�&,,�/�,/�5/�,/��$$�#�/#���,/��%/$ �
��00�/$��/�0/-"�#$-"/-$ #�/�&,/��%/�&�0
3���/�0/$ 0/�2�/3 #/# ���/3�-�%0# �0/2%��,*
��%/$�%(3,�,�,/2��-3�,�0/,2%�0/)�/��0/�,�
��0&%�2#3/-&$/�%/��/��/#2��",&��0�,�/��%
��%�,(-0/(-�,/2�/��/- %/3 ��%/&$*

���,/�0/)�,/0 $�,/ /��%-/-�#-"��/�,/!��/0 #�
��%��0/$��/� -0&, �,/&$�/�3&,��%/�0/)�,
�4$�"�% "�,�/�"/#&""�0/�0/#2���,0(!/2�/��
�%/3�,��%-"�%�0/�," 0�"0�/�3&,��%/$�%

�&#�0/-04,/)�/�4�%�/ /#2��%�/ %��%/,���,�%
3�,/&)�2%��0�/�3 #"�0/�4/��,/3�,/��0/�(,-0�/0 #
�0/��%%�$�,4��/#4�$2,�%�/&�/��,/���0/�&,�
"#�,�0�/�3&,�&,/��,/-0�,/	
/)�/��%/�#�/�&/0&
��0��-"�,$�/%�,/!��/0&%-�,/��%%�$/#2���3�
%�%/$��/-&#�,�$�/&�/$�%���%-/-),20�0 #�
�2�/-),(!0�%��/2�/��/��%�������%/�&,/�0/%�
+�%�#/��##+*


���,/�&,,�/�,/%�-0�&,$�%�/�&,/��%�
$�,"-/�#4$2-�2$*/�%�0 #/)�%- &%-�#��,�%



ɳɓ/ Ǟ��ED�Y<Ì Ǟ�h'h]cǞǸʣǸƊ Ê1�Ê���1º


���,0�%,,�0�$"��$�$�01�"0�103�,3""�0��"�
��-(31-�$0%#0��$#�,!-0$5�0!�#(�5�0-1' �
,��3"�,�$�0%�0!%#(�$-�1�%$0�%,0��04�$��"
�
-1�0$��%�,01�"0�!,5�-1,3(0�"54�-1�1�%$)

�ǡǞǂŗƺ�ŚÑǞŇǞƺȄŧƞàǡǡàů
�0��0�%��0��#"�0�����0��0#�$0�,-1�11���
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�àǡǞŗƀǂǡàƺǞŇŗŗàǞǂƞŇÑǂàůǞ�ĀǞÑàůǞŀàƺǞ�ǡǞ­àǂƜĭàǞ��ůŧ�ƺŗǂǞ&ŚʙŧȄǂàȄŧƦǞ&ƀǡƀǂËǞ
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&ŚʙŧȄǂààǡǞŀ�ƺǞŗƀůǂǡ�ůǡǞ�ůǡàůůàƺůàǞȄÑàǞĀƀƺǞ�ǡǞǂƜƺĭàǞĀƀƺǞƺàǂàƺʒàÑàŚàǞǡŇŚǞÑàǞŧ�ůĭàǞĭ�ŧŚàǞčʙƦǞ
&ƀƺǞàŗǂàŧƞàŚǞŀ�ƺǞÑàǞàůǞŧ�ůÑǞŇǞ�Ȅǂǡƺ�ŚŇàůÌǞÑàƺǞƺàůÑàƺǞƺȄůÑǡǞƞ�ǞàůǞčʙŚƀǂǂàƞŚ�ÑǂÌǞĀƀƺǡ�ŚŚàƺǞ
ů�ǂǡĀƀƺŧ�ůÑǞWàÑàƺǞDƀƺƺàƦǞŅǞ�àǡǞàƺǞ­�ƺàǞŧàÑǞ�ǡǞʒ�ƺàǞÑàƺÌǞů�ƺǞŧ�ůǞŗ�ůǞĀ�ǞĀ�ǡǞŇǞÑàǡƦǞ�ŚŚàƺǂǞĭ�ƺǞ
ÑàǡǞĭ�ŚǡǞƞ�ǞàǡǞǡŇÑǂƞȄůŗǡƦǞ�àǡǞàƺǞŕƀǞŇŗŗàǞůàŧǡǞ�ǡǞĊůÑàǞƀƺŇĭŇů�ŚàǞÑàŚàǞǡŇŚǞÑàǞĭ�ŧŚàǞŧ�ǂŗŇůàƺƦȍ

DȄŚǡŇǡ�ŚàůǡàǡǞcŇůǡŇůǞŗ�ůǞ­Ś�ůÑǡǞŧàĭàǡǞ�ůÑàǡǞǂŗƺŇʒàǞƞŇŚƀǡǞƞ�Ǟ½ʒƹàǡƦǞE�ǂǡĀƀƺŧ�ůÑǞ
WàÑàƺǞDƀƺƺàǞŗƺ�ÑǂàƺǞÑƀĭǞŚŇÑǡǞŇǞ­àȄůÑƺŇůĭǂʒ�ƺÑŇàůǞŇǞÑàǡǞĀ�ŗǡȄŧƦǞ�àǡǞŗƺ�ʒàÑàǞ
ŗȄůǞƊǸǞčʙŚàŗǡŇƀůǂǡŇŧàƺǞ�ǡǞŧàǂǡƺàǞÑàǡǡàǞŚʙůǞ�ĀǞàůǞ­àʒŇůĭàǡǞǂǡ�Śǂǡ�ƺǞĀƺ�ǞǪʣƹàƺůàƦ



Ƣʷ Ê1�Ê���1º / Ǟ��ED�Y<Ì Ǟ�h'h]cǞǸʣǸƊ

cƀǞ�ĀǞčʙàůàǞŇǞ��ůŧ�ƺŗǂǞ&ŚʙŧȄǂàȄŧǂǞǂ�ŧŚŇůĭǞŀ�ƺǞǡŇŚŀƜƺǡǞ�ƺŗŇǡàŗǡǞ:ƜƺůǞhǡʟƀůǞƀĭǞƞƺƀĀàǂǂƀƺǞEŇàŚǂǞ�ĭàŚȄůÑǞƠčʙàǡǞƞ�Ǟ­ŇŚŚàÑàǡƢƦǞ&ƀǡƀǂËǞ
ŇƺĭŇǡǡàǞ��ƺƀŚǞ,àŇ­àƺĭ

� &JYc]�cǞ&Y�
]/��ǞǪè

�ŪɊșƪɤǤʑɊŪŪɮ
�ůǡƺáǞʒƀŗǂůàËǞèʣǞŗƺƀůàƺ


ƜƺůǞƠǊŅƊġǞ�ƺƢËǞǪʣǞŗƺƀůàƺ


ƜƺůǞƠʣŅǔǞ�ƺƢËǞ'ƺ�ǡŇǂ

�ÑƺàǂǂàËǞ>ȄĎŀ�ʒůǂʒàŕǞƊÌǞǔŴʣʣǞ]ŗŕàƺů

]àǞŧàƺàǞƞ�ǞčʙŧȄǂàȄŧƦÑŗ
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NȀŚɮ Ěɮ ʣǋŚŪ
&ŇůÑ WȄŧƞàǂǡ�ǡŇƀů EƀƺÑ ƞ�
�Ñƺàǂǂàů >�ůĭŗ�ƺʒàŕ ƊƊÌ
ǔŴʣʣ ]ŗŕàƺůƦ ,àƺ àƺ Ñàƺ ƞ�ƺŅ
ŗàƺŇůĭǂƞŚ�ÑǂÌ ƀĭ Ñàƺ àƺ ÑàǂŅ
ȄÑàů ǡƀŇŚàǡĀ�½ŇŚŇǡàǡàƺ ŇůÑà Ň
ǂàŚʒà ƞȄŧƞàǂǡ�ǡŇƀůàůƦ

�ů ĭ�ůǂŗà ŗƀƺǡ ĭ�ǡȄƺ Āƺ�
ƞȄŧƞàǂǡ�ǡŇƀůàů ĀƜƺàƺ ǡŇŚ àů
ŀʙĭĭàŚŇĭ ǂŀàŚǡàƺƞŚ�ÑǂŧàÑ
­�ŚƞŚ�Ñǂ ƀĭ ­ƀƺÑŅ­�ůŗàŅ
ǂ�ǡƦ �àů ůƀƺÑŚŇĭǂǡà �Ā ǡƺ�ŗŅ
Ā�ƺĭàƺůà �Āĭ�ƺ ÑàǂȄÑàů Ā�
ǂŗƺŇÑǡ ŀàƺĀƺ�Ʀ

E�ǡȄƺ½àůǡàƺ ]ŗŕàƺů �ůĭà àƺ
àǡ ĭƀÑǡ ȄÑĭ�ůĭǂƞȄůŗǡ Āƀƺ àǡ
­àǂƜĭ Ň �Ñ�Śàůǂ ʒàǂǡŚŇĭà ƀŧŅ
ƺ�ÑàƦ ,àƺĀƺ� àƺ Ñàƺ ­Ś�ůÑǡ
�ůÑàǡ àů ŗƀƺǡ ĭ�ǡȄƺ ǡŇŚ Ñàů
ǂʙÑŚŇĭà ǡƺ�ŗĀ�ƺĭàƦ ]�ǡ ŗȄƺŅ
ǂàů àĎàƺ 'ŚƦ 
ƀǡƀĎàʒàŕ ġÌ sƀŅ
ǂǡƺȄƞÌ ǔèèʣ c�ƺŧƦ

Wƺ�ŗǡŇǂŗ ǡƜŕ ƀĭ ʒ�ůÑǡ�ǡ
ĀƀÑǡƜŕ �ů­àĀ�ŚàǂƦ

�ů ŀ�ůÑĀȄŚÑ ĀȄĭŚàǡ�ƺůà ƀĭ ȄÑŗŇĭǂƞƀǂǡàƺ ĭŇʒàƺ àǡ ĭƀÑǡ ƀʒàƺ­ŚŇŗ ƀʒàƺ ]ŗŕàƺů �Ñ�ŚÌ Ñàƺ ĀƀŚÑàƺ ǂŇĭ ȄÑ Ň �Ś ǂŇů ĭàůƀƞƺàǡǡàÑà ŀàƺŚŇĭŀàÑ
Ň àǡ ʒŇƺʒ�ƺ �Ā ʒ�ůÑÌ ǂŧ�Ɯàƺ ƀĭ Ś�ʒ ʒàĭàǡ�ǡŇƀůƦ ,àƺ àƺ Ñàǡ ȄÑǂŇĭǡàů Āƺ� ǡƀƞƞàů �Ā WȄŧƞàǂǡ�ǡŇƀů EƀƺÑƦ &ƀǡƀǂË Dƀƺǡàů ,àƺŚàʒ

¶Ĭ ɮȀȜȜŪǭ ĚƉ ¶ʑǤȜŪɊɮĚɮǋȀǭ
�ȀɂŚ ǋ ÊǘǖŪɂǭ�ŚĚǚ Ūɂ ŚŪɂ
ʑŚɊǋƪɮ ɮǋǚ ŚŪɮ ǋǤȜȀǭŪɂŪŚŪ
ɂŪɊʑǚɮĚɮ ĚƉ Ūɮ ĚƉ ǚĚǭŚŪɮɊ ɊɮșɂɊɮŪ
ǭĚɮʑɂƪŪǭȀȜɂŪɮǭǋǭƪɊȜɂȀǖŪǘɮŪɂȥ
+Ūǭ ƪŪǭɊǘĚĶɮŪ ǭĚɮʑɂǤŪŚ
ǤĚɊɊŪɂ ĚƉ ʣĚǭŚȀƪ ƉʑƪɮǋƪŪ ŪǭƪŪ
Ūɂ ɮǋǚ ƪǚģŚŪ ƉȀɂ ĶĬŚŪ ƕɊǘŘ ƉʑƪǚŪ Ȁƪ
ƉȀǚǘŘ ŚŪɂ ǘĚǭ ǚǋŚŪ Ěɮ ʣģɂŪ ĚǘɮǋʣŪ
ǋ ɊǤʑǘǘŪŘ ƉɂŪŚŪǚǋƪŪ ȀǤƪǋʣŪǚɊŪɂȥ

Z¹Ξ̬¹Wɵǀ̀Ͱ̬Ξ˱dɘǀʄ̀ǀʡƍ
̬ǀɵ̀ǀ̬ŏɵǵʙǀƝɘǀ̬̆Ɲɻ

(ʡ ȫǀʡʡǀʙͰÆʡɻͰ Ͱ̬Æɻʼʡ̀Ͱ̬ΞɻͰɘʼʡ ˱Ń Ͱʼ˱ɒ
˱ǀʡ ¹ǵ |Ξʙ˱ǀ̀Ͱ¹Ͱɘʼʡ dʼ̬Ɲ ɘ �ɻɵǀ̬ʡ �Ɲ¹ʄ
̬¹ʙʙǀ̬ ΞƝ̀ɘȫͰǀʡ ɘʡƝ ̀ʼʙ ǀͰ ʄ¹ʡƝ̀ɻ¹Ŕ̀ʙ¹ɒ
ʄǀ̬ɘ̆  ǀ̬ ǀ̬ ¹ʡƝƍߑ ̀ʙŃ˫ǀ̬ƍ ǀʡȫǀ ʼȫ ɇ˫ɵ ɇɘʙɒ
ʙǀʄƍ ̀Ń ʄ¹ʡȫͰ ˫ɵǀͰ ̬Æɻɻǀ̬ƍ ʙǀʡ Ɲǀ̬ ǀ̬ ɘɻɻǀ Ͱ¹ɒ
ʄǀ ʼʙ ǀͰ ̬ʼʙ¹ʡͰɘ̀ɻƍ ΞŔǀ̬˫̬Ͱ ʄ¹ʡƝ̀ɻ¹Ŕ̆
d¹ͰΞ̬ǀʡ ɘ �ɻɵǀ̬ʡ �Ɲ¹ʄ ɇ¹̬ ʡǀʙʄɘȫ Æ̬ǀͰߑ

ΞƝ̀¹Ͱ ǵʼ̬ ʄɘƝͰ ¹ǵ ɇߑǀ̬Ͱ ȫǀʡʡǀʙ ͰɘƝǀ̬ʡǀ̆ �Æ̬ɒ
ʄɘȫͰ ɘ ˕ʬ͝߹̨ǀ̬ʡǀƍ Ɲ¹ �ɻɵǀ̬ʡ � Ŕʄǀߑ ̬ǀͰͰǀͰ ΞƝ ʼȫ
ɘʡƝƝɘȫǀͰƍ ʙǀʡ̀ ̀Ͱʼ̬ǀ ǀʡȫ¹̬ǀ¹ʄǀ̬ Ŕʄǀߑ ¹ǵ¹ߑʡɒ
ƝǀͰ ǵʼ̬ ¹Ͱ ̀ɻ¹Ŕǀ Ŕ̬ΞȫŔ¹̬ ʄ¹ʡƝŔ̬Ξȫ̀ɵʼ̬Ɲ̆  ǀͰ
ȫɘɻ ɇŃ̬ƝͰ ΞƝ ʼߑǀ̬ Ɲ̬ߣǀʄɘߑǀͰ ʼȫ ¹ʄɘͰǀɒߑ¹ʡƝɻߑ
Ͱǀʡƍ ʼȫ ¹ʄʄǀ̬ǀƝǀ ͼ߹ Ń̬ ǀȅǀ̬ ¹̬ߑ ʙ¹ʡ Ɲǀ̬ǵʼ̬
˱¹̬¹Ͱ Ͱɘʄ ¹Ͱ ǀʡƝǀߑ ˱ɘʄǀʡ Ɲǀʡ ¹ʡƝǀʡ ǀɵ̆ߑ
 ǀͰ ̀Ͱʼ̬ǀ ʡ¹ͰΞ̬ȫǀʡʼ˱̬ǀͰʡɘʡȫ̀˱̬ʼɵǀɻͰ ʙǀƝ

ǀʡ ȫǀʡ̀ʄߣʡȫǀͰ Ń ʼȫ ȫǀʡ̀ɻ¹ŔͰǀ ŃƝʼʙ̬ŃƝǀ̬ߑ
Ŕʄǀߑ ¹ǵ̀ʄΞͰͰǀͰ ɘ ΐ߹߹ͼƍ ʼȫ ̀ɘƝǀʡ ɇ¹̬ ŔŃƝǀ Ɲ̬ߣǀɒ
ʄɘߑǀͰ ʼȫ Ŕǀ̀˫ȫǀʡƝǀ ʡߣƝͰ ȫʼƝͰ ¹ǵ Ɲǀʡ ŃƝǀߑ ʡ¹ɒ
ͰΞ̬̆

JʒàƺĀ�ƺǡ ŧàÑ ƺȄĭ­ƺƜÑǂŧƀǡƀƺ
|Ξʙ˱ǀ̀Ͱ¹Ͱɘʼʡ dʼ̬Ɲ ǀ̬ Ɲǀʡ ̀Ͱ˫̬̀Ͱǀ ¹ǵ Ɲǀ ɘ ¹ʄͰ
ǵǀʙ ˱Ξʙ˱ǀ̀Ͱ¹Ͱɘʼʡǀ̬ƍ Ɲǀ̬ ̀˱ɘʄʄǀƝǀ ǀʡ ɇʼߑǀƝɒ
̬ʼʄʄǀ ɘ Ɲ¹ͰɘƝǀʡ̀ ¹ǵ¹ߑʡƝɘʡȫ̀˱̬ʼɵǀɻͰ̆ �ɘƝǀʡ
ΐ߹˕Ȋ ɇ¹̬ Ȅǀ̬ǀ ¹ǵ Ɲǀʙ Ɲʼȫ ̀˱ɘʄʄǀͰ ǀʡ ʡߣ ̬ʼʄʄǀ
̀ʼʙ ǵʼ̬ʙɘƝʄɘʡȫ̀ŬǀʡͰ̬ǀ ʼȫ ΞƝ̀ɘȫͰ̀˱ʄ¹Ͱǵʼ̬ʙǀ̆
aǀƝ ǵŃƍ ʙǀʡ ȫǀʡʡǀʙͰÆʡɻͰǀ ¹̬ɻɘͰǀɻͰʼʡɘɒ

̀ɻǀ ȫ̬ǀŔƍ Ɲǀ̬ ɇ¹̬ ɇ˫̀ͰǀͰ ŔŃƝǀ ˱̬ɘ̀ǀ̬ ʼȫ ɘʡͰǀ̬ɒ
ʡ¹Ͱɘʼʡ¹ʄ ʼʙͰ¹ʄǀ ɘ ¹̬ɻɘͰǀɻͰΞ̬ʙ¹ȫ¹̀ɘʡǀ̬ƍ ɇ¹̬

WȄŧƞàǂǡ�ǡŇƀů EƀƺÑ àƺ Ā�ŗǡŇǂŗ ǂǡ�ÑŇĭ Ň ÑƺŇĎÌ Āƀƺ Ñàů �Āʒ�ůÑàƺ àǡ ǂǡʙŗŗà Ś�ůÑ­ƺȄĭǂŕƀƺÑÌ
ǂƀŧ Ňŗŗà ­Śàʒ àů ÑàŚ �Ā ů�ǡȄƺĭàůƀƞƺàǡůŇůĭǂƞƺƀŕàŗǡàǡ ƀŧŗƺŇůĭ �ƺǡȄǂŇůÑàǂŗŇĎàǡƦ

˱Ξʙ˱ǀ̀Ͱ¹Ͱɘʼʡǀ̬ʡǀ ǵŃǀͰ ʡߣͰ ʄɘߑ ʼȫ ɘʡƝɇʼʄƝ̆
jȫ |Ξʙ˱ǀ̀Ͱ¹Ͱɘʼʡ dʼ̬Ɲ ǀ̬ ̀¹ʙͰɘƝɘȫ ǀͰ ̬ɘȫͰɘȫ
ȫʼƝͰ ΞƝȫ¹ʡȫ̀˱ΞʡɻͰ ǵʼ̬ ¹Ͱ Ͱ¹ȫǀ ˱Ń ʼ˱Ɲ¹ȫǀʄ̀ǀ
ɘ ƝǀͰ ¹ʡƝ̬ɘȫǀߑ ʡ¹ͰΞ̬ʼʙ̬ŃƝǀƍ Ɲǀ̬ ɇ¹̬ ȁʡǀ
ʙ¹̬ɻǀ̬ǀƝǀ ̬ΞͰǀ̬ Ͱɘʄ ŔŃƝǀ ¹ʡƝ̬ǀ̬ǀƍߑ ʙʼΞʡɒ
Ͱ¹ɘʡŔɘɻǀ̬ߣͰͰǀ̬ǀ ʼȫ ͰͰǀ̬ǀߣ̬ Ͱɘʄ ɇǀ̀Ͱ̆
�ŃƝǀ ǵʼƝǵʼʄɻ ʼȫ Ŭߣɻʄɘ̀Ͱǀ̬ ŔǀʡߣͰͰǀ̬ Ɲǀ̀Ξɒ

Ɲǀʡ Ɲǀ ̀ʙŃ Ͱ̬ÆɻǵÆ̬ȫǀ̬ �˫̬ɇ˫ʡǀʡ ʼȫ �ʄɘ̀ɇ˫ɒ
ʡǀʡƍ Ɲǀ̬ ȫ˫̬ ƝǀͰ ʙΞʄɘȫͰ ¹Ͱ ɻ̬ߣƝ̀ǀ Ńǀʡ ɘ¹ߑ ˫ǀʡ
W¹ʄߑɇʼʄʙ̆ �̬ÆɻǵÆ̬ȫǀ̬ʡǀ ǀ̬ ȫ̬¹Ͱɘ̀ ¹Ͱ ŔǀʡߣͰͰǀƍ
ʙǀʡ ɻʼ̀Ͱǀ̬ ƝʼȫʙŃ̀ɻǀ ʄɘƝͰ ǀƝߑ̀ ˱Ń ˱¹ʡƝǀʡ̆
C¹̬ ʙ¹ʡ Ŕ˫̬ʡʙǀƝ ˱Ń ΞƝȄΞȫͰǀʡƍ ǀ̬ ǵÆ̬ȫǀͰΞɒ
̬ǀʡǀ ǀͰ ̀ɘɻɻǀ̬Ͱ ɇɘͰ̆

]ƜůÑ�ĭǂŗ�Ăà Ň ŕ�ĭǡŀȄǂàǡ
(ʡ ¹ʡƝǀʡʙΞʄɘȫɇǀƝ ǵʼ̬ ¹Ͱ ʼ˱ʄǀߑǀ ǀʡ ȄʼͰ ŔɘƝ
¹ǵ ʼʙ̬ŃƝǀͰ ǀ̬ Ɲǀʡ Ͱ̬ǀ ɻɘʄʼʙǀͰǀ̬ ʄ¹ʡȫǀ ȫŃͰΞ̬
ǵ̬¹ |Ξʙ˱ǀ̀Ͱ¹Ͱɘʼʡ dʼ̬Ɲ ΞƝ Ͱɘʄ ΞƝɻɘȫ̀ͰŃ̬ʡǀͰ
ǀƝߑ �ɻɵǀ̬ʡ �̀ ΞƝʙΞʡƝɘʡȫ̆ Cǀ̬ ǵŃ̬ ʙ¹ʡ ǀͰ
ʼߑǀ̬Ŕʄɘɻ ʼߑǀ̬ƍ ɇߑʼ̬Ɲ¹ʡ  ¹ʡʙ¹̬ɻ̀ ʙǀ̀Ͱ ¹ʡɒߑ
Ɲ̬ɘȫǀ Ń ̀ʄΞͰͰǀ̬ ̀ɘʡ ̬ǀɵ̀ǀ ȫǀʡʡǀʙ ʄ¹ʡƝ̀ɻ¹ŔǀͰ
ɘ¹ߑ ǀͰ ̬ǀȫΞʄÆ̬Ͱ ȄʼƝƝǀʄͰ¹̆

dÆ̬ʙǀ̀Ͱǀ ʡ¹Ŕʼ Ͱɘʄ |Ξʙ˱ǀ̀Ͱ¹Ͱɘʼʡ dʼ̬Ɲ ǀ̬
ǀͰ ʡƝɘȫͰߣ ʄɘʄʄǀ ɇΞ̀ ʙǀƝ ƝǀͰ ȁʡǀ ʡ¹ߑʡ |̬ʼ̀ߑͰɒ
ȫ¹¹̬Ɲ̀ U¹ȫͰɇΞ̀̆ CΞ̀ǀͰ Ŕʄǀߑ ŔߣȫȫǀͰ ǵʼ̬ ʄɘȫǀ
˱̬ÆŬɘ̀ ˕߹߹ Ń̬ ̀ɘƝǀʡ ¹ǵ Ŕ̬˫Ɲ̬ǀʡǀ dɘǀʄ̀ |̬ʼ̀ߑͰɒ
ȫ¹¹̬Ɲ ʼȫ �˫̬ǀʡ W̬ɘ̀Ͱɘ¹ʡ Uǀʡ̀ǀʡ̆ �̬˫Ɲ̬ǀʡǀ ʄǀɒ
ǀƝǀߑ ɘ ʼȫ ¹ǵ ʡ¹ͰΞ̬ǀʡ ɒ Ɲǀ ȁ̀ɻǀƝǀƍ ȫɘɻ ˱Ń ɵ¹ȫͰ
ʼȫ ŔߣȫȫǀƝǀ ̀ǀʄߑ Ɲǀ̬ǀ̀ ʙ˫Ŕʄǀ̬̆
G ˕ʬʬͼ ɻ˫ŔͰǀ �ɘʡȫɻ˫Ŕɘʡȫɒ�ɻɵǀ̬ʡaΞ̀ǀΞʙ

ɇΞ̀ǀͰƍ Ɲǀ̬ ɘ Ɲ¹ȫ ǵΞʡȫǀ̬ǀ̬ ̀ʼʙ ǀͰ ɇߣȫȫǀʄɘȫͰ ʄʼɒ
ɻ¹ʄͰ ʙΞ̀ǀΞʙ ɘ ̀ʼʙʙǀ̬ɇ¹ʄߑŃ̬ǀͰ̆  ǀ̬ ǀ̬
ŃŔǀʡͰ ʼʙ ̀˫ʡƝ¹ȫǀʡ ǵ̬¹ ʙ¹ɵ Ͱɘʄ ʼɻͰʼŔǀ̬ƍ ʼȫ ɘ
ɵΞʄɘ ʼȫ ¹ΞȫΞ̀Ͱ ǀ̬ Ɲǀ̬ ʼȫ̀Ń ŃŔǀʡͰ ǵ̬ǀƝ¹ȫǀ ʼȫ
ʄ˫̬Ɲ¹ȫǀ̆
|Ń ŃŔʡɘʡȫ̀Ɲ¹ȫǀʡǀ ɻ¹ʡʙ¹ʡ ŔǀʡߣͰͰǀ ɇΞɒ

̀ǀͰ̀ ʄɘʄʄǀ Ŭ¹ǵǂƍ Ɲǀ̬ ̀Æʄȫǀ̬ ̀ʙŃ ǵʼ̬ǵ̬ɘ̀ɻʡɘʡȫǀ̬
̀ʼʙ ɘ̀ƍ ɻ¹Ǹǀ ʼȫ ɻ¹ȫǀ̆  ǀʡ ̀Ͱʼ̬ǀ ʙ¹ƝɻΞ̬ߑ ǀ̬
ʙ¹ʡ Ɲǀ̬ǵʼ̬ ʡ˫ƝͰ Ͱɘʄ ̀ǀʄߑ ¹Ͱ ʙǀƝŔ̬ɘʡȫǀ ˱Ń ΞƝɒ
ȄΞȫͰǀʡƍ ʙǀʡ Ɲǀ̬ ǀʡͰǀ̬ߑ Ͱɘʄ ȫǀʡȫÆʄƝʙ¹ʡȫǀ
ǀʄǀȫʡǀƝǀߑ ˱ɘŬʡɘŬ˱ʄǀͰͰǀ̬ ɘ Ɲǀʡ ̀Ͱʼ̬̀ʄŃǀƝǀ ʼȫ
ȫǀʡ̀ɻ¹ŔͰǀ ʡ¹ͰΞ̬̆

hÑǂŇĭǡ ǡŇŚÑàůʒ�Ñàů�ǡȄƺ
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�ɮɮɂĚǘɮǋȀǭŪɂ
DȄǂààǡ cŇƺƞŇǡʟ Ň 
Ś�ʒ�ůÑ
ƺȄŧŧàƺ �ƺŗŇǡàŗǡȄƺÌ ƀƞŚàʒàŚŅ
ǂàƺ ƀĭ Āƀƺǡ�ŚŚŇůĭàƺ Ň ʒàƺŅ
ÑàůǂŗŚ�ǂǂà ŇĀƜŚĭà Ñà ­àǂƜŅ
ĭàůÑàÌ Ñàƺ ŗ�ƺàÑà Ñàǡ ǂƀŧ
��ůŧ�ƺŗǂ ­àÑǂǡà ǡàŧ�ŧȄŅ
ǂàȄŧ Ň ǸʣƊǊÌ ŀʒƀƺŧȄǂààǡ
­Śàʒ ŇůÑʒŇàǡƦ


Ś�­ŕàƺĭ <ŚŇǡ àƺŧàÑ ½Ňƺŗ� ǔġ
ŧàǡàƺ ��ůŧ�ƺŗǂ ŀƜŕàǂǡà ŗŚŇǡƦ
�àů ŚŇĭĭàƺ Ň Ñàů ǂʙÑŚŇĭà ÑàŚ
�Ā 
Ś�­ŕàƺĭ <ŚŇǡƞŚ�ůǡ�ĭà Ň
]ʙÑʒàǂǡŕʙŚŚ�ůÑƦ 
Ś�­ŕàƺĭ ­Śàʒ
ǡŇÑŚŇĭàƺà ­ƺȄĭǡ ǂƀŧ ǂƜŧ�ƺŅ
ŗàÌ Ñ� Ñàǡ ǂàǂŧàĭàǡ ǡʙÑàŚŇĭǡ
Āƺ� ŀ�ʒàǡƦ&ƺ� ǡƀƞƞàů ǂŗȄŚŚà
Ñàǡ àĎàƺ ǂŇĭàůÑà ʒ�ƺàŧȄŅ
ŚŇĭǡ �ǡ ǂà ġʣ ŗŇƺŗàǡ�ƺůà Ň ŗŚ�ƺǡ
ʒàŕƺƦ


ƀƺŗ ,�ʒů ĊůÑàƺŧ�ů Ň Ñàů
ŇůÑàƺǂǡà ÑàŚ �Ā YŇůĭŗƜ­Ňůĭ
&ŕƀƺÑƦ 
àŚŇĭĭàůŀàÑàů ­àǡʙŅ
ÑàƺÌ �ǡ ��ůŧ�ƺŗǂ ǂǡƜƺǂǡà
ǂǡƺ�ůÑǂƜ àƺ �ǡ ĊůÑà ƞ� Ñàů
àůà ǂŇÑà ƀĭ àǡ �Ā ��ůŧ�ƺŗǂ
ŧàǂǡ Ā�ǂ½ŇůàƺàůÑà ĀȄĭŚàƺàŅ
ǂàƺʒ�ǡàƺ ƞ� Ñàů �ůÑàů ǂŇÑà
�Ā ŀ�ʒůàůƦ

]ǡ�ȄůŇůĭtŀŇǂŗʙ ŚŇĭĭàƺ Ň
]ǡ�ȄůŇůĭ ʒàÑ ]ŗŕàƺů Ň sàǂǡŕʙŚŅ
Ś�ůÑƦ �àǂǡŇŚŚàƺŇàǡ àƺ ĭƺȄůÑŅ
Ś�ĭǡ Ň Ǹʣʣē �Ā ůŇ Ñ�ůǂŗà ʓŀŇŅ
ǂŗʙàůǡȄǂŇ�ǂǡàƺ ƀĭ àƺ ��ůŅ
ŧ�ƺŗǂ�ŚÑǂǡà ʓŀŇǂŗʙÑàǂǡŇŚŅ
ŚàƺŇƦ /Ñáàů ʒ�ƺ �ǡ ǂŗ�­à àů
ʓŀŇǂŗʙ Ň ǂǡŇŚ ŧàÑ Ñàů ƺƜĭàÑà
ʓŀŇǂŗʙÌ Ñàƺ ƞƺƀÑȄ½àƺàǂ ƞ�
Ñàů ǂŗƀǡǂŗà Ɯ /ǂŚ�ʙƦ


ȄůŗàƺʒŇǂ�Ā­àǡ�ĭàůÑàƜŕà­ŚŇŗŗà
1ǭʑƪŪ ǋ ɊȀǤǤŪɂǄʑɊ ǋ øŪǖŪɂɊ ʣĚɂ ĚǭǚŪŚǭǋǭƪ ɮǋǚ Ěɮ ƊĬ ŚŪĶʑɮ ʣŪŚ ɊĬ ƉȀɂɊǘŪǚǚǋƪŪ ɊŪʣģɂŚǋƪǄŪŚŪɂ Ȁƪ ĚɮɮɂĚǘǉ
ɮǋȀǭŪɂ ɊȀǤǤǋǭǋĚɮʑɂŪǄĚʣǭŪǭ ǋ�ʪǤǋǭŚŪƪĚĶŘXȀʑʣǋƪǉƉģɊɮǭǋǭƪŪǭŘʤǄǋɊǘʪǉŚŪɊɮǋǚǚŪɂǋŪɮ ǋ ÊɮĚʑǭǋǭƪŘ ȜșǚɊŪǉ
ʣȀƪǭŪǭ ǋ �ŪǤʣǋƪ Ȁƪ ŚŪǭ ĚʑɮŪǭɮǋɊǘŪ ǄĚʣǭ ǋ �Ȁɂǘȥ

]Ňŧƀů ]ǡ�Ȅů
ǂŇŧ©ĀʙůǂŗàŧàÑŇàƺƦÑŗ

��1 4�$$6##��� �',-)� *� �1 !&1��,�,� %3-��1
! ��1 #$!1��##��� $�&�-#��+ �',�- �)1,�
%',��� -!� #'-1�$!�1 %�� �1 #,�4$� ��&&�%
�& ,�##� -1',�� ,3-1&� %�1�$,),� !&��& 4!
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N aturens kræfter er ikke til at spøge med.
Det mærker man tydeligt på de smalle
tanger mellem Esbjerg og Thyborøn. 

Med havet på den ene side og fjorden
på den anden er der ikke mange steder at finde
fred for vinden og saltet i luften. Og måske er
folk her på egnen bare mere robuste end andre
steder i landet?

Historisk har de levet i nøjsomhed, mange i
gudfrygtighed, og haft ry af kun at tale, når det
var nødvendigt. Men det ændrer ikke ved, at
kysten også på denne strækning af Jylland er et
trækplaster for både danskere, nordmænd og
især tyskere. Mange elsker havet og den vestlig-
ste del af Danmark. 

Et særligt smukt sted er området omkring
Ringkøbing Fjord, hvor man både kan være tæt
på havmiljø og fuglene på himlen. 

Her er nogle af de største højdepunkter. 

Fuglereservatet Tipperne
Et af landets vigtigste fuglereservater er Tip-
perne. Forår og efterår raster i tusindvis af gæs
og ænder, og i juli og august kan man se ryler,
spover, hjejler og snepper. Ved Tipperhuset er et
13 meter højt tårn, hvorfra man har en god udsigt
over området. Her ved Tipperhuset kan man
også spise sin madpakke. 

Man skal følge vejen til p-pladsen ved Tipper-
huset og må ikke stige ud af bilen undervejs. Det
giver mest ro til fuglene. Se mere på Naturstyrel-
sens hjemmeside, naturstyrelsen.dk.

På kanten af Danmark
Helt ude på kanten af Danmark ved hvide
strande ligger Hvide Sande løftet let op over hav
og fjord. Vand har alle dage været byens omdrej-
ningspunkt og løber sågar ind gennem byen via
en kanal mellem Ringkøbing Fjord og Vesterha-
vet. Kanalen, som blev gravet i 1935, løber gen-
nem byen via en imponerende sluse.

Her er lange sandstrande, en bramsejlsskon-
nert, der tager turister med ud på havet, her er
Fiskeriets Hus med museum og akvarium og en
stærk surfkultur, som tiltrækker yngre, aktive tu-
rister. 

Byen er dog meget mere end en turistby for
vand- og strandelskende feriegæster. Gennem
århundreder har Hvide Sande-borgerne tjent til
føden på Vesterhavet og i Ringkøbing Fjord – og
mange lever fortsat af fiskeri og beslægtede
erhverv. 

Hvide Sande er en levende handelsby, den har
en energisk fiskerihavn, daglige fiskeriauktioner
og et kæmpe udvalg af fisk til middagsbordet.
Byen har også et stort, moderne skibsværft, som i
2015 skiftede navn til Hvide Sande Shipyard,
Steel and Service.

Camping mellem fjord og hav
Midt mellem fjord og hav ligger campingpladsen
Dancamps hvidesande, som har plads til telte og
campingvogne og har hytter til gæster, som ikke
medbringer eget midlertidigt hjem. Pladsen lig-
ger i første klitrække og er derfor så tæt på havet,

at man kan høre det, uanset hvor på pladsen man
befinder sig. 

Campingpladsen, der også huser indendørs
badeland med pools, tyrkisk dampbad, spa og
sauna, ligger ved cykelruten Vestkyststien og er
derfor oplagt for folk på cykeltur. Tjek dan-
camps.dk.

Viking på havnen
Har man lyst til lidt muntert og livligt byliv ved
roligt vand, kan man lægge vejen om ad Bork
Havn, der ligger i sydenden af Ringkøbing Fjord.
Bork Havn er det meste af året – og især om som-
meren – et besøg værd for hele familien. 

Her kan man opleve historie i Bork Vikinge-
havn, man kan sejle med tursejlere ud på fjorden,
man kan surfe, bade og spise på havnens spise-
steder. Det er også muligt at overnatte i en hus-
båd.

Og kommer man til Bork Havn i august, fyldes
stedet op med masser af mennesker og musik til
Bork Havn Musikfestival. 

Naturens kraftcenter
Nogle har får, andre har grise af den slags, som
børn må klappe. På Naturkraft har de en klappe-
vinge. En kæmpemæssig vindmøllevinge, som
man kan klappe. 

Ringkøbings nye oplevelsescenter, Naturkraft,
der åbnede sidste sommer, inviterer til interak-
tive ekspeditioner i naturens vold. Man kan
udforske naturens hemmeligheder og forstå al 

Få en stærk oplevelse under åben 
himmel ved Ringkøbing Fjord
Der er både havmiljø og fugleliv på kanten af Danmark. Ringkøbing er et besøg værd hele året
rundt, men særligt indbydende i sommerhalvåret. Sæsonen er lige rundt om hjørnet.

ANNE METTE FUTTRUP

Kanalen, som
blev gravet i
1935, løber
gennem byen via
en imponerende
sluse.

Ringkøbing Fjord set fra Ringkøbing. Foto: Wikimedia Commons
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DANMARKS
STØRSTE
UDVALG AF
TRAMPOLINER

RING FOR RÅD OG
VEJLEDNING PÅ
70 270 279

KØB PÅ
ABILICAONLINE.DK

Se www.abilicaonline.dk for åbningstiderBesøg os i vores showrooms: Aarhus  |  Herlev  |  Vejle
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BERG GRAND CHAMPION 520 INKL. 
SIKKERHEDSNET DELUXE
Vores meget populære ovale model giver mulighed 

for masser af tricks og gymnastiske spring, da der 

er ekstra længde på. Her er der endnu mere plads 

til at udfolde sig på og lege, med mindre risiko for 

at ramme ud på kanten. Modellen kan også købes 

som Inground model. Champion har det unikke 

Twinsprings system, som giver bedre affjedring og 

højere hop. Fåes med grøn, grå og sort kantpol-

string.

PRIS ������	

BERG FLATGROUND CHAMPION 380
En Flatground trampolin ligger helt plant med 

græsset og giver det bedste udsyn i haven, 

samtidig med at den er nem at komme på for 

mindre børn. Trampolinen er designet med 
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lader 50% mere luft komme igennem, for et 

bedre opspring. På Champion modellerne er 

der de specielle Twinsprings, der giver den 

bedste affjedring og højeste hop. Findes med 

grøn og grå kantpolstring.

PRIS ������	BERG FAVORIT 380 INGROUND INKL. 
SIKKERHEDSNET COMFORT
Favorit trampolinen giver en god hoppekontrol 
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på 380 cm, giver mulighed for mere leg og sjov. 

Inground trampolinen er nem at komme på, 

og fylder mindre i haven. Et sikkerhedsnet kan 

tilvælges til Inground, og anbefales til mindre 

børn eller hvis kæledyr skal holdes ude. Fåes 

med enten grå, grøn eller sort kantpolstring.

PRIS ������	

Holmsland Klit ved Hvide Sande er den smalle tange mellem Ringkøbing Fjord og Vesterhavet. Perfekt til strandliv og en tur til hest. Foto: Visit Danmark

ET GODT STED 
AT OVERNATTE

Hotel Strandkroen
Hotel Strandkroen er et
udpræget dansk sted. I
restauranten, som p.t. er
lukket, serveres normalt
dagens friske fisk, skal-
dyr, stegt ål, hjemmela-
vet is og klassikere som
stegt flæsk med persille-
sovs. Der er ikke sparet
på hverken smør eller
fløde. Et lyst indrettet,
lokalt sted, hvor man får
egnen ind under huden.
På kroen er en lille hånd-
fuld lyse værelser. 

Ca. 200 meter fra kroen
ligger stranden, som hele
vejen fra Blåvand til Ska-
gen er dragende som en
nøgen skønhed. På dette
stykke ligger fire bunkere
i sandet, som på mærke-
lig vis klæder den brede
og endeløse strand ved
at give den noget fast
struktur.

hotel-strandkroen.dk.

Fortsættes E



OPLEV OGSÅ

Fiskeriets Hus/
Vestkystakvariet
36 bassiner viser danske
fisk og bunddyr fra Nord-
søen, Ringkøbing Fjord
og de tilstødende åer. Fi-
skeriets Hus, som både
er et lokalhistorisk mu-
seum og saltvands- og
ferskvandsakvarium, for-
tæller historien om den-
gang, Hvide Sande blev
til, og hvordan fiskeriet
på egnen har udviklet
sig. 

Fortællingerne foregår
både gennem udstillin-
ger og aktiviteter. 

Tjek åbningstiderne på
fiskerietshus.dk. 

En sejltur på 
Ringkøbing Fjord
Det gode skib Maja blev
bygget under Første Ver-
denskrig i Holland, hun
sejlede ud fra Rhinen på
sildefiskeri i Nordsøen,
og siden blev hun gods-
skib og sejlede med tør-
last, korn, kul og granit
med mere. 

Nu hører bramsejlsskon-
nerten Maja til i Hvide
Sande, hvor hun sejler
turister på ture i Nordsø-
en og i Ringkøbing Fjord,
hvis der er høj sø i havet.
Kun i sommerhalvåret.

Book på hjemmesiden
bramsejlsskonnert.dk.

slags vejr og klima og sammenhænge. 
Naturkraft er lukket i øjeblikket på grund af

restriktioner, men åbner igen i løbet af foråret.
Tjek åbningstider og tilgængelighed på natur-
kraft.dk. 

Brostensbelagt købstad
Det er bestemt også værd at opleve Ringkøbing
by. 

Her er smalle, brostensbelagte gader med kla-
treroser ved husene, en gågade med det hele,
blomster på Torvet om fredagen, keramisk kunst-
håndværk, grill med udeservering på havnen, når
vejret og situationen tillader det, og på Torvet er
der hjemmebagte isvafler og bybrønden, der blev
opsat i 1945 og markerede byens 500-års jubi-
læum. 

På Torvet ved de 200 år gamle lindetræer lig-
ger også Hotel Ringkøbing som byens naturlige
centrum. Alt i alt er Ringkøbing en charmerende
og livlig købstad. N Ringkøbing ligger ved den nordlige ende af fjorden med hyggeligt byliv som her på torvet. Foto: VisitDenmark

Bork Vikingehavn er et spændende sted for hele familien. Foto: VisitVesterhavet

E

Gæt et sted: Rejsequizzen

Verden over er byer, bygningsværker,
museer, broer, nationalparker, høje bjerge
og andre ting med til at definere kendte og
mindre kendte destinationer. 

Nogle steder er så særlige, at vi rejser efter
dem. I vores nye ugentlige billedquiz inviterer vi
dig med til et sted, som du skal gætte.

Vi synes, at det giver god mening at introdu-
cere quizzen netop nu. I en tid, hvor vi ikke kan
rejse ud i verden som normalt, lader vi verden
komme til dig. 

Hver uge sætter vi en ”Turen går til”-bog efter
eget ønske på højkant. Tjek udvalget på politi-
kensforlag.dk/rejser/c-40.

Vi trækker lod blandt de rigtige svar og bringer
navnet på vinderen i næste udgave af Rejse-
quizzen.

Hvor godt kender du verden?
Hvor god er du til at spotte en
nationalpark, et bjerg, en
ikonisk bygning eller en by set
fra oven? Test dig selv i vores
ugentlige konkurrence, og vind
en bog.

Foto: Getty Images

KENDER DU 
DETTE STED?
Hvad er navnet på denne
strand, og i hvilket land
ligger den?

Skriv dit svar til 
rejseredaktionen@jp.dk.

Vi skal have dit svar se-
nest onsdag den 24.
marts kl. 12.

SIDSTE UGES
VINDER
Det rigtige svar på sidste
uges quiz er:

Ararat i Tyrkiet.

Vinderen blev Annie
Branth Nielsen fra Rude. 
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